
.org

Curso Certificado
Gobierno Corporativo
en Empresas Públicas

Certificación



.org

INTRODUCCIÓN

Presentación
Los contenidos a desarrollar en este programa están diseñados para fortalecer
el entendimiento de los aspectos académicos y profesionales relativos a las
Empresas y Sociedades Públicas, que se encuentran relacionadas con la
Administración del Estado tanto a nivel nacional como subnacional o local.
Los contenidos se enmarcan en una etapa histórica en la cual, a nivel global, se ha 
consolidado la idea del compliance como eje rector de la gobernanza y las buenas 
prácticas de gestión de empresas públicas y privadas en mercados competitivos. 
En este marco, se apuntan las actividades a fomentar la capacidad crítica de los 
asistentes a fin de habilitar competencias destinadas a incidir en el medio socio-
económico y cultural por medio de innovaciones para el cambio social. Al respec-
to, se tomarán como referencia los estándares generales de buen gobierno, 
gestión y transparencia (programas de integridad) aconsejados OCDE.

Objetivos del curso
Desarrollar las habilidades y conocimientos necesarios para participar en las
actividades empresariales del Estado en su carácter de accionista mayoritario
de conformidad a la legislación que rija la materia o al tipo societario, tanto a
nivel federal como local.

Perfil del estudiante
El programa, si bien va a tratar contenidos avanzados, está abierto a todo aquel 
que presente interés en el tema: sector público, privado, tercer sector, particulares 
(abogados, ingenieros, consultores en desarrollo, investigadores, economistas, 
periodistas/comunicadores), entre otros.
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UNIDADES
U1: Introducción
1. El fundamento de la intervención estatal
2. Las habilitaciones a los poderes públicos para regular, controlar y asumir una 
participación directa en la gestión de bienes y servicios
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1. Concepto y génesis histórica. Breve reseña histórica de la evolución en Latinoamérica
2. Regímenes legales y habituales. La novedad: las Sociedades Anónimas puras pero de 
mayoría estatal

U2: Historia de las empresas públicas

1. La sociedad anónima con atributos públicos o conducción del Estado. La Sociedad 
Anónima Bajo Injerencia Estatal (SABIE): una propuesta o modelo explicativo
2. Exponentes del nuevo modelo: criterios para una posible agrupación
3. Casos de estudio
4. Crítica al nuevo modelo
5. Procedencia de recurrir a esta nueva herramienta empresarial

U3: El modelo actual

1. Los Lineamientos de buen gobierno corporativo
2. El modelo a seguir: los estándares generales de gobernanza, gestión y transparencia 
de la OCDE
3. Principios que actúan a modo de fundamento
4. Lineamientos de Buen Gobierno

U4: El Soft Law en gobernanza corporativa

1. Las exigencias legales y reglamentarias de la responsabilidad penal de las
personas jurídicas estatales
2. El Programa de Integridad
3. Parámetros: riesgos propios de la actividad, dimensión de la compañía y
capacidad económica de la empresa

U5: Los regímenes legales de responsabilidad penalde las
empresas públicas

3. Los derechos fundamentales como límite
4. El principio de subsidiariedad y la actuación del Estado empresario
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1. Un modelo extendido. Particularidad: financiamiento por parte del socio privado
2. Requisito ineludible: justificación por la Administración del interés público atendido 
mediante el PPP, frente a otras alternativas tradicionales
3. Procedimiento de selección del contratista. Constitución de una “sociedad anónima 
de propósito específico” u otro tipo de vehículo o esquema asociativo
4. Elección del procedimiento
5. El Compre nacional: componente local y desagregación tecnológica de los
bienes y servicios

U6: Los Contratos de Participación Público-Privada (PPP)

4. Herramientas a incluir: código de ética y/o de conducta, capacitaciones
periódicas, reglas y procedimientos específicos, sistema de investigación
interna y procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de
terceros o socios de negocios

JUAN JOSÉ
CARBAJALES

PROFESORES
Abogado (UBA) y Licenciado en Ciencia Política (UBA). Realizó 
Posgrados en Regulación Energética (CEARE) y Servicios Públicos 
(UBA). Es Magister en Derecho Administrativo (U. AUSTRAL) y 
Doctorando (UBA) con Plan de Tesis aprobado. Presidente, Director 
y Gerente General en empresas de la industria energética (ENASA, 
TRANSENER y EBISA). Delegado del PEN en YPF SA. Autor del 
libro: “Las Sociedades Anónimas Bajo Injerencia Estatal (SABIE). 
¿El regreso del ‘Estado empresario’ a través de una nueva modali-
dad de ‘empresa pública’? (Legitimidad y límites constitucionales. 
Esbozo de régimen jurídico)”, Docente de Grado y Maestrías.

“Gobierno corporativo a través de los estándares
internacionales” a cargo de Denisse Yanil Cufré.

C O N F E R E N C I A  1

MATERIAL ESPECIAL



FAQs

¿Dónde y cuándo se cursa?
El cursado es 100% online y a través de
la plataforma digital Whetu (whetu.org).
Los cursos empiezan y acaban cuando 
tú quieras. Tú marcas el ritmo de la clase. 
Puedes volver a ver lo que te interese,
pasar lo que ya sepas, resolver dudas
y mucho más.

¿Quién certifica el programa?
Centro de Estudios de la Actividad
Regulatoria Energética (CEARE) de la 
Universidad de Buenos Aires.

¿Qué incluye?
• 6 unidades
• Clases en video
• Lecturas complementarias
• Material especial
• Certificado de acreditación

¿Cuál es la dedicación del curso?
76 hs cátedra, que se impartirán a lo largo 
de 6 unidades.

¿Cuál es su valor?
El programa tiene un valor de 
250 USD (dólares americanos).

info@whetu.org

¿A quién pregunto si tengo dudas o 
quiero saber más sobre el curso o 
medios de pago?
Cualquier duda envíanos un email a 
info@whetu.org 
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